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Dossier

Le secteur des Finances et le P3A Projets de jumelage : De nouvelles 
perspectives se concrétisent

Deux jumelages en cours «Pêche»
et «INRAA»

La  deuxième phase du P3A met en 
œuvre les instruments bien connus du 
Programme depuis ses débuts (jume-
lages et TAIEX), mais comporte aussi des 
nouveautés : la mise en application de 
l’outil SIGMA marquée par des actions 
concernant la Fonction Publique et la 
Cour des Comptes, ainsi que l’introduc-
tion d’un important volet « Finances 
publiques ».

La modernisation des finances publiques 
est au cœur de ce volet. Cette préoccu-
pation n’est pas nouvelle. Elle est pré-
sente depuis le début des années 2000, 
en continuité des réformes économiques 
des années 90 et des leçons tirées de la 
crise née de la baisse des cours du pé-
trole. L’aisance financière actuelle inter-
venue après la remontée des cours du 
pétrole n’a pas fait fléchir la détermina-
tion de réformer les finances publiques. 

Cette volonté de réforme s’est mani-
festée à travers plusieurs initiatives et 
programmes, menés le plus souvent en 
collaboration avec des organismes inter-
nationaux ou à travers des actions de 
coopération.

Programmes de Modernisation 
Un Programmes de Modernisation du 
Système Budgétaire (BMSB) qui a été 
lancé en collaboration avec la Banque 
Mondiale (2004-2007) a mis au centre 
de ses préoccupations la performance 
et la transparence dans l’emploi des res-
sources publiques. Ce programme est 
toujours en cours, il a été poursuivi avec 
les ressources propres du pays.
En 2010, une évaluation des finances 
publiques de l’Algérie a été faite à travers 
un dispositif international mené par l’UE: 
PEFA (Public Expenditure and Financial 
Accountability ; dépense publique et 
redevabilité financière). La recomman-
dation principale émise à l’issue des 
travaux de PEFA est la confection d’un 
plan stratégique de modernisation des 
finances publiques. 
Le souci de modernisation a été confirmé 
par le programme d’actions du gouver-
nement adopté par l’APN le 1er octobre 
2012 et qui prévoit une accélération 
dans la mise en œuvre de la réforme des 
finances publiques et en particulier de la 
réforme budgétaire. 

Une Cellule d’appui à la Modernisation 
des Finances Publiques (CMPF) a été 
créée par décision de Monsieur le Mi-
nistre des Finances le 30/10/2012.
L’apport du P3A II
Le volet « Finances publiques » du P3A II 
apportera des moyens financiers et hu-
mains conséquents : un expert principal 
de longue durée, des experts référents 
et des experts court terme sont mis à la 
disposition de ce volet. 
Le Plan Stratégique de Modernisation 
des Finances publiques reste le principal 
objectif pour la période à venir, mais des 
actions dites de « pré-plan » sont égale-
ment prévues sous forme de jumelages 
ou d’actions ponctuelles au profit des 
différentes structures du Ministère des 
Finances. 
Le processus budgétaire 
Ce processus est au centre de la moder-
nisation. L’action clé de modernisation 
concerne le passage d’une gestion de 
moyens à une gestion par la perfor-
mance. La réalisation des actions ins-
crites au volet « Finances publiques » du 
P3A a effectivement commencé, nous en 
rendrons compte régulièrement dans La 
Lettre du P3A.

La modernisation des Finances publiques, 
un volet spécifique du P3A II
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